Утверждена на Совете школы
                                               «20»октября  2005г 

                                                                   Протокол № 2  от 20.10. 2005г.
Программа  развития 
МОУ « Первомайская средняя общеобразовательная школа »
Лямбирского муниципального района Республики Мордовия

на 2005 – 2010 годы
Содержание Программы развития 

МОУ « Первомайская средняя общеобразовательная школа »

Лямбирского муниципального района Республики Мордовия

на 2005 – 2010 годы
1. Краткая аннотация (паспорт) программы.

2. Информационные данные о Муниципальном образовательном  

          учреждении «Первомайская средняя общеобразовательная школа ».

3. Аналитическое и прогностическое обоснование программы.

4. Концепция желаемого будущего состояния учреждения.

5. Система мониторинга в новой модели школы.

6. Управление реализацией программы.

7. Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние.

1. Краткая аннотация (паспорт) программы

1.1 Нормативное обоснование программы развития 

            Эффективное решение проблем современного образования на уровне   

    школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее 
    развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, 
    обеспечивающую высокий уровень качества образования. 
Данная программа развития подготовлена на основе:

· Закона «Об образовании » РФ и Республики Мордовия;
· Типового положения об образовательном учреждении;

· Концепции модернизации российского образования на период до 2009 года;

· Устава и других локальных нормативных актов школы;
· Проекта «Национальной доктрины образования в РФ».
Программа развития:

· Является руководством для педагогического коллектива МОУ

        «Первомайская СОШ» на 2005-2010 годы;

· Определяет стратегические и тактические цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает строить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план действий и поэтапную их реализацию в течение 5-и лет. 
Определяет основные направления политики школы в связи с имеющимся социальным заказом и прогнозом его изменений.
1.2 Социальный заказ родителей школьников.
          Образование ставит и решает задачи развития личности. Сегодня родители школьников стали реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. На основании данных социологических исследований, проведенных школьной службой поддержки образовательного процесса большинство родителей школьников считает главным научить своих детей приспосабливаться к современным условиям жизни как в городе, так и на селе, быть мобильными, активными и востребованными, они хотят видеть своего ребенка высоко образованной, свободно развитой, общительной, психологически защищенной, умеющей найти адекватный выход в любой жизненной ситуации.

В старшей школе комплексным ориентиром для большинства родителей является подготовка детей к поступлению в вузы или учреждения среднего профессионального образования. Вместе с тем имеется часть родителей, которая не ориентирует своих детей на продолжение образования в высших учебных заведениях. Они ожидают, что школа окажет их детям содействие в различных формах социализации на селе.

Таким образом, школа должна найти оптимальный для себя баланс между выполнением государственного заказа и общественными потребностями, а также между современными образовательными технологиями и культурно-историческими особенностями региона. 
 В рамках реализации образовательной программы школы идет постоянный анализ:

· Социально-образовательных потребностей всех участников учебно-воспитательного процесса;

· Достигнутых результатов образовательного процесса;

· Возникающих проблем;

· Поиска путем решения проблем.

     По результатам анализа деятельности школы можно структурировать   

     комплекс проблем, решением которых поможет вывести школу на новый 
     уровень развития:

· Школьное образование должно опережающим образом обеспечивать социально-экономическое развитие общества;

· Школа должна быть, с одной стороны, гарантом стабильности, но с другой  соответствовать быстро меняющимся условиям информационного общества;

· Школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом;

· Программа развития  школьного образования должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации в направлении расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности. В этой связи немаловажным является формирование вариативного образовательного пространства на базе муниципальной школы;

· Школа формирует основную мировоззренческую парадигму: «Учиться не для школы, а для жизни».

          Структурирование таким образом проблем позволяет  сформулировать 
          концепцию развития школы, определить цели, задачи, определить «образ»   

          желаемого результата. 

· Школа должна ориентировать детей на умение творчески решать научные, производственные, общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнения других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания, путем самообразования, создавая «Школу саморазвития и самореализации».
· Программа развития призвана определить стратегию обновления   

           учебного учреждения, создать организационную структуру и механизм  

           ее реализации. Стратегия развития определяется решением следующих  

            задач.
· Создание условий для значительной дифференциации содержания обучения старшеклассников, с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ;
· Обеспечить получение образования в соответствии с индивидуальными склонностями и потребностями обучающихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием;

· Расширить возможности социализации учащихся, развития их ключевых компетентностей, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

· Обновление деятельности отдельных звеньев образовательного учреждения;

    1.3  Основные принципы программы развития школы.

    Принцип гуманизма предполагает: реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных РФ (об образовании), Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.
    Принцип сотрудничества предполагает: построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами не насильственного общения.

    Принцип развивающего обучения  предполагает: отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; развитие умственных способностей; использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда.

    Принцип индивидуализации обучения предполагает: всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.

    Принцип дифференциации предполагает: выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом  индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана.

    Принцип целостности предполагает: построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.

    Принцип междисциплинарной интеграции содержит выход на смежные науки, координацию курсов на основе этого принципа. Здесь можно говорить о 2-х уровнях: интеграция внутри самого предмета и интеграция внешняя, предполагающая передачу выходящих за рамки предмета отдельных элементов в другие курсы вплоть до создания междисциплинарных курсов.

    Принцип системности предполагает преемственность знаний, т.е. «родственные» отношения повторения и учения на всех ступенях образования.

    Принцип вариативности. Поскольку одно из задач обучения в школе является комплексное образование, дающее возможность выпускникам поступить в вузы, гуманитарного социально-экономического, естественно-научного, медицинского профилей, то системой обучения и программами должны быть обеспечены факультативные и специализированные курсы, интегрирован принцип вариативности программ и учебной литературы, подачи материала.  
1.4  Этапы и сроки реализации программы
      Программа реализации рассчитана на пять лет и реализуется поэтапно.

Первый этап (сентябрь 2005– сентябрь 2006г.) – подготовительный
· Определение стратегических целей и задач школы.
· Подготовка к реализации предпрофильного обучения в условиях сельской школы.

       Второй этап  (сентябрь 2006 – 2008г.) – практический
· Получение статуса районной экспериментальной площадки.
· Разработка и создание индивидуальных учебных планов, ориентированных на реализацию творческого потенциала ребенка с последующей доработкой.
· Создание и совершенствование программ и  методик преподавания.
· Поиск оптимальных вариантов реализации программы.
· Совершенствование системы школьных олимпиад, конкурсов, проектов и т.д.
Третий этап (сентябрь 2008 –сентябрь 2009 г.) – реализация модели
· Преодоление несоответствий культуры школы и реформирование компонентов от норм заданных моделью школы.

· Подготовка печатных работ по программно-методическому обеспечению.

· Организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития школы.

      Четвертый этап (сентябрь 2009 – август 2010) – практико- прогностический 
· Подведение итогов реализации программы развития, обобщение опыта.
· Самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию.

· Выявление проблемных зон и подготовка новой программы развития школы.

1.5   Ожидаемые конечные результаты
Качественные показатели. Реализация Программы позволит сформировать целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать образовательное пространство для развития и саморазвития, самореализации личности, как ученика, так и учителя. Позволит заложить основы:

· Достижения заданного качества образования; обновления содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним;
· Формирование многоуровневого образования в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определенности и практической направленности;
· Обеспечения преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования на основе альтернативных образовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;
· Дифференциации и индивидуализации обучения в системе непрерывного образования;
· Развития воспитательного потенциала образовательного учреждения в художественно-эстетическом, гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;
·  Повышения конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;
· Максимального учета интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;
· Создание условий для творческой самореализации учителей.
     Количественные показатели. Каждый педагог пройдет профессиональную переподготовку и повышение квалификации.   
     Целенаправленно реализуя все положения Программы, школа выпустит в жизнь ученика, способного к следующему:

     - адаптации и самореализации в изменяющихся экономических и социокультурных условиях;

     - осознанному профессиональному выбору с учетом потребностей региона, а также своими интересами и способностями;
     -  творческому решению задач взаимосвязи традиций и инноваций в жизненных ситуациях, в учебе, труде, в семье;

     - сохранению собственного здоровья и высокой работоспособности в условиях жизни и труда;

     - продолжению образования, самообразованию, устойчивому саморазвитию на основе высокой мотивации достижений успеха в жизнедеятельности.

Предлагаемые критерии для оценки степени реализации Программы на конец 2009-2010 учебного года:

· Качественная успеваемость;
· Общая успеваемость;

· Охват учащихся кружковой работой в соответствии с их выбором;
· Отсутствие правонарушений;

· Снижение заболеваемости;

· Наличие оборудованных учебных кабинетов;

· Наличие в составе педагогического коллектива учителей с высшей, первой и второй квалификационной категории. 

2. Информационные данные о МОУ «Первомайская СОШ»
2.1. Краткая справка об истории МОУ «Первомайская СОШ»
    1878 год – Основание  церковно - приходской школы в селе Богородское
Голицыно Саранского уезда Пензенской губернии.

До 1917 года обучение было раздельное (отдельно учились девочки и

отдельно мальчики).

1933 год – перевод школы в семилетнюю Ромодановского района.

1957 год – перевод школы в статус средней Ромодановского района.

1964 год - построено кирпичное  одноэтажное здание.

1979 год – построено новое типовое здание школы, общей площадью

1180м2 со спортивным залом и столовой. Старое здание отдано под

пришкольный интернат.
В настоящее время имеются дворовые постройки для содержания
крупного рогатого скота, погреб для хранения продуктов с пришкольного
участка.
      2.2. Краткая характеристика социального окружения школы и    

прогноз развития ситуации в селе. 
[image: image1]
МОУ «Первомайская СОШ» является отдаленной от районного центра с. Лямбирь-20 км. Школа расположена в селе Первомайск, с населением 1040 человек. Из них заняты: 
· в производстве- 134 чел.
· пенсионеры- 274 чел. 
· безработные- 274 чел.
· выезжают на работу за пределы села – 54 чел.     
· занимаются личным подсобным хозяйством- 380 чел. 
· получают пособия по безработице и другие социальные пособия-     
Образовательный уровень населения:
· с высшим образованием- 42 чел. 
· с неоконченным высшим- 17 чел. 
· со средним профессиональным- 96 чел. 
· со средним- 635 чел.     
Семьи, имеющие детей школьного возраста- 85. 
Из них семей:

· с высоким уровнем дохода- 10  
· со средним уровнем- 21           
· малообеспеченных семей- 54 

· многодетных семей- 12 
· детей-сирот-1 чел.    
· детей-инвалидов- 3 чел. 

2.3 Основными проблемами села, которые в значительной степени влияют на работу школы, являются:

· уменьшение контингента детей;

· тенденция старения населения села;

· недостаточная конкурентоспособность выпускников сельской школы по ширине охвата направлений развития;

· Культурная среда общения.
     2.4 Информационная справка о школе.
Характеристика обучающихся

Всего обучающихся – 104.

Всего классов-комплектов – 9.

Число смен – одна.
Обучение в школе ведется на основе Российской федеральной программы трехуровневого образования:

1-я ступень (уровень) – 1-4-е классы.

2-я ступень (уровень) – 5-9-е классы.

3-я ступень (уровень) – 10-11-е классы.
     Режим работы школы - шестидневная учебная неделя.    

     Продолжительность урока- 45 минут.
Численность обучающихся в школе
	        Учебные года          
	 2002-2003

	     2003-2004
	     2004-2005

	Количество классов
	11
	11
	9

	    1 ступень   
	44
	37
	34

	    2 ступень
	80
	81
	83

	    3 ступень
	24
	18
	9

	Общее кол-во уч-ся 
	148
	136
	126


Контингент школьников:                                                                                                       

· Дети животноводов (скотоводы) – 20 чел. 

· Полеводов (трактористы, комбайнеры) – 7 чел. 

· Работников бюджетной сферы (учителя, работники сельской врачебной амбулатории)- 16 чел.

· Аграрных специалистов-       
· Безработных – 10 чел.
· Занятых в производстве – 27 чел.
 Подавляющее большинство обучающихся в школе - русские.
Данные сохранности контингента учащихся

	Всего уч-ся
	Учебный год

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	На начало учебного года
	148
	134
	128

	На конец учебного года
	148
	136
	126

	Оставлены на 2-ой год
	-
	-
	-

	Отчислены в течении года
	-
	-
	-

	Переведены в другое ОУ в связи с изменением места жительства
	6
	2
	2


Т.о контингент обучающихся стабилен, движение происходит по объективным причинам и не вносит дестабилизацию в процесс развития школы.
Здоровье учащихся

· Учащиеся признаны здоровыми или практически здоровыми - 39%; 

· Дети, состоящие на диспансерном учете – 90 чел.
· Дети инвалиды -  3 чел.
2.5. Уровень обученности учащихся
За последние 3 года наблюдается значительное увеличение качества образования по предметам, что свидетельствует о достойном отношении родителей к школе. Удовлетворяет родителей и обученность выпускников.

	Ступень 
	Учебный год
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Начальное звено
	Выпуск из начальной школы
	44
	37
	34

	
	Уровень обученности
	100
	100
	100

	
	Качество обученности
	61
	58
	56

	Среднее звено
	Выпуск из основной школы
	80
	81
	83

	
	Уровень обученности
	100
	100
	100

	
	Качество обученности
	37
	42
	42

	Старшее звено
	Выпуск из средней школы
	24
	18
	9

	
	Уровень обученности
	100
	100
	100

	
	Качество обученности
	33
	40
	78


По данным за последние 3 года в различные вузы поступили и успешно социализировались в них около 60 % выпускников Первомайской средней школы.

2.6. Оценка воспитательной деятельности

2.7. Распределение кадрового состава
В школе создан стабильный творческий коллектив, который объединяет общая задача, направленная на получение устойчивых положительных результатов в обучении и воспитании. Педагогический коллектив стабильный. За последние 3 года текучести не наблюдалось.    
Педагогический коллектив объединяет 20 педагогов, 17 из которых имеют высшее образование, что составляет 92% от числа педагогов. Основную часть составляют опытные учителя. Среди которых:
Отличник народного просвещения - 1;
Высшая квалификационная категория - 1; 

Первая квалификационная категория – 3;  

Вторая квалификационная категория –7;
12 разряд – 5;
8-11 разряды- 5.
Школа укомплектована педагогическими кадрами на 100%. Педагогический ценз - высок. Коллектив стабилен, обновление происходит незначительное, но наблюдается постепенное старение учительских кадров.

Пенсионеров - нет
Педагоги со стажем работы 20-25 лет – 9
Педагоги со стажем работы 10-20 лет – 7
Педагоги со стажем работы менее 10 лет – 4
2.8. Учебно-материальная база школы позволяет организованно, на     современном уровне проводить учебно-воспитательную работу с учащимися. Она помогает коллективу оптимально использовать ее возможности для повышения качества знаний и практических навыков учащихся. Школа оснащена компьютерной техникой, которая подключена к скоростной сети Интернет, сканером, спутниковой  антенной, телевизорами, музыкальным центром, аудио- и видеомагнитофонами различных модификаций, фотоаппаратом, проекторами. В школе оборудовано 8 компьютерных рабочих мест. 100% учителей прошли обучение работе на персональном компьютере с целью использования компьютерных обучающих программ. Большинство учебных кабинетов имеют специальное оборудование.
           Состояние материально-технической базы школы

    1.Спортивные сооружения:

· спортивный зал типовой;
· спортивная площадка из 8 элементов;
     2. Столовая на 70 посадочных мест.

     3. 14 учебных кабинетов, включая кабинет информатики и   

      дошкольного образования.
     4. Комбинированная мастерская. 
     5. Музей «Русская изба».

     6. Библиотека с фондом наименований.

     7. Пришкольный участок 0,5 га, дополнительная земля 4 га-травы.
     8. Подсобное хозяйство (КРС – 2 головы).
Предполагается, что образовательные запросы обучающихся и их родителей год от года будут возрастать. Поэтому просто необходимо взаимодействие учреждения с другими учреждениями и организациями.
Педагогическим коллективом используются воспитательные возможности района с. Лямбирь (музыкальная школа, спортивная школа, Центр занятости населения, правоохранительные органы, ГИБДД), близлежащего города Саранска (кукольный театр, библиотеки города, музыкальный театр им. Яушева, республиканский молодежный центр, Интернет-дом, Дворец спорта, спорткомплекс «Мордовия»). Все это помогает расширять и повышать культурный, интеллектуальный уровень воспитанников.
2.9. Анализ и оценка достижений передового опыта, инновационной обстановки, конкурентных преимуществ школы за период, предшествовавший нынешнему этапу развития.

Анализ последних лет работы позволил сделать вывод: в школе складывается собственная педагогическая система, в которой усиленными темпами идет работа по обновлению содержания образования.

При создании программы развития школы на базе всестороннего анализа было сформировано предварительное мнение всего педагогического коллектива о необходимости выхода школы на новый этап своего развития, связанного с целым комплексом проблем, с которыми постоянно приходится сталкиваться учителю:

1. Проблема обновления и конкретизации целей обучения, воспитания и творческого саморазвития личности.

2. Проблема сочетания демократизации и элитарности образования.

3. Проблема обновления и оптимизации содержания гуманитарного и естественно-математического образования.

4. Проблема индивидуализации, дифференциации и профилизации обучения и воспитания.

5. Проблема разработки и внедрения новых методов, педагогических технологий обучения и воспитания.

6. Проблема социализации личности и ее профессионального самоопределения.

7. Проблемы обучения и воспитания творчески одаренных и способных учащихся. 

3. Аналитическое и прогностическое обоснование программы

3.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для школы социальной среды
Требования динамичной перестройки образовательного процесса школы, широкое внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий было обусловлено рядом противоречий:

· Все более возрастающим требованиям к формированию образованной, интеллектуально развитой, творческой, социально активной, ответственной личности и неготовностью образовательной системы решить эту проблему;

· Несовершенство учебного плана, его перегруженность, неоптимальный отбор учебных дисциплин;

· Несовершенство ряда программ по ряду предметов;
· Использование рядом учителей неэффективных образовательных технологий;

· Ожиданиями родителей и реальной педагогической
 практикой и др. 

Повышение профессионального уровня педагогов, развитие педагогического коллектива осуществляется в рамках как научно-методического обеспечения, так и системы взаимосвязанных действий.
Методическая работа основывается на конкретном анализе результатов работы школы: учебно-воспитательного процесса, его условий, а также научно обоснованном передовом педагогическом опыте и достижений науки, на достижение оптимальных результатов обучения, воспитания и развития учащихся.
Роль методической работы в новых условиях связана с необходимостью рационального и оперативного использования новых методик, приемов и форм обучения, постоянно накапливающийся опыт по решению образовательных и воспитательных проблем, т.е способствовать повышению педагогического мастерства учителя. Проанализировав уровень учебно-воспитательного процесса, сложившиеся традиции, запросы и потребности учителей, состояние учебно-материальной базы, а также особенностей состава учащихся, была выдвинута следующая методическая тема школы: «Создание среды, благоприятной для саморазвития и самореализации ученика и учителя ».

Содержание методической работы в школе.

1. Диагностическая подготовка учителя.

2. Частно-методическая подготовка.

3. Подготовка учителей по вопросам педагогики, психологии, идеологии.

4. Инновационная работа.

5. Развитие интеллекта учителя.

6. Воспитательная подготовка учителя.

7. Техническая подготовка учителя.

8. Работа с молодыми специалистами. 

В результате создана новая модель методической службы школы
[image: image2]
и подразделения методической службы:
· Временные творческие группы;

· МО классных руководителей

эти формы позволяют активизировать интерес каждого члена коллектива.

Мониторинг образовательных достижений учащихся

	
	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Олимпиада 
	Районная
	-
	1
	1

	
	Республиканская
	
	
	

	Конференция
	Районная
	участие
	2
	участие

	
	Республиканская
	
	участие
	

	Итого: 
	
	
	
	


Воспитательная работа строится, исходя из общеобразовательных задач, планируется с учетом требований и рекомендаций государственных и нормативных документов в сфере воспитания: Конвенции о правах человека, Концепции воспитания учащейся молодежи РМ, законе «Об основных гарантиях и правах ребенка в РФ, как новом этапе регламентации права на образование», Программе развития воспитания в системе образования России на 2002-2004 гг. и др. 

В практической деятельности в воспитательной работе школы используются городские адаптированные программы «Здоровье», «Одаренные дети», «Основы этической культуры» под редакцией Шемшуриной.

Воспитательный процесс планируется по календарно-тематическому принципу. В ходе воспитательного процесса закладываются новые традиции, поддерживаются старые, ведется подборка методического материала по проведению воспитательных мероприятий, с учетом принципа коллективного подхода к воспитанию, подобраны и формы работы: деловые и ролевые игры, дискуссии, праздники, музыкально-развлекательные программы, тематические вечера, читательские конференции, конкурсы, брейн-ринги, круглые столы, соревнования, КВН, встречи с интересными людьми. 
В школе большое внимание уделяется исследовательской работе учащихся. Тематика исследований разнообразна: это и история родного села, родословная семьи, демографические проблемы села и проблемы здоровья школьников.
Дополнительное образование предназначено для свободного выбора и освоение детьми дополнительных образовательных программ, которые близки к их природе, отвечают внутренним потребностям, помогают удовлетворять интересы, образовательные запросы и т.д.
Динамика востребованности кружков по направлениям

	№ п/п
	Направленность дополнительного образования
	Учебный год

	
	
	2002/03
	2003/04
	2004/05

	
	
	кол-во кружков
	кол-во уч-ся
	кол-во кружков
	кол-во уч-ся
	кол-во кружков
	кол-во уч-ся

	1
	Художественно- эстетическая
	2
	30
	2
	31
	3
	48

	2
	Физкультурно- спортивная
	2
	50
	2
	50
	2
	40

	3
	Краеведческая
	-
	-
	1
	15
	-
	-

	4
	Животноводческая
	1
	15
	1
	15
	1
	15

	5
	Хореографическая
	-
	-
	1
	25
	-
	-

	6
	Театральная
	1
	15
	1
	15
	1
	15

	7
	Иностранная
	-
	-
	1
	15
	-
	-

	
	Итого:
	
	110
	
	100
	
	103


	Учебный год
	Количество учащихся в школе
	Количество учащихся в кружках
	Процентный состав

	2002/03
	148
	110
	74%

	2003/04
	136
	100
	74%

	2004/05
	126
	103
	82%


Исходя из статистических данных, можно сделать следующие выводы.

· Блок дополнительного образования удовлетворяет социально-образовательный заказ в полном объеме.
· Динамика охвата учащихся школы кружками стабильна.

· Творческий подход педагогов к разработке программ дополнительного образования позволяет произвести корреляцию программ базового компонента, спецкурсов и кружков, что позволяет расширить развивающие, образовательные, воспитательные возможности школы.
· Целенаправленная работа педагогов способствует стабильному развитию школы.

2. Предпосылки развития школы:
· Успешная опытно-экспериментальная работа в художественно-эстетическом направлении.

· Факультативные занятия дают возможность предложить школьникам широкий спектр занятий по интересам, обеспечить приобретение опыта художественно-эстетической деятельности, организовать просвещение учащихся в сфере художественно-эстетической культуры;

· Позитивные взаимоотношения между педагогами и учащимися, учителя настроены на поддержку школьников вне зависимости от академических успехов;
· Убеждения администрации школы в необходимости преобразований в деятельности школы, разработки перспектив школы. Способность администрации привлечь к этой работе специалистов извне.

3. Приоритетные направления развития школы:
в отношении учащихся – подготовка выпускников к жизни в семье и   

      обществе, введение профильного обучения, поддержка мотивации 
      учения у учащихся;
           в отношении педагогического коллектива – повышение   

           квалификации педагогов, модернизация методической работы, 

           внедрение в учебно-воспитательный процесс  современных    

           образовательных технологий;

 в отношении социального окружения – формирование соответствующего имиджа школы в глазах потенциальных потребителей услуг;
в отношении обеспечения образовательного процесса – улучшение материально-технического обеспечения образовательного процесса в школе.
4. Концепция желаемого будущего состояния учреждения.

4.1. Система ценностей школы:
· Гуманистический характер образования приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности.

· Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;
· Единство федерального культурного и образовательного пространства, защита и развитие системой образования национальных культур, региональных культурных традиций и особенностей в условиях многонационального государства;

· Общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся;

· Обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации;

· Укрепление и совершенствование правового государства;

· Развитие общества;

· Свобода и плюрализм в образовании.

Целью образования является максимальное развитие каждой личности. В 
педагогические подходы, используемые для достижения целей, включают интегрированность содержания учебной деятельности, исследовательскую активность, для которой характерна высокая степень мотивации и самостоятельности учащихся.
Такие подходы позволяют:

- спланировать получение результата образовательной деятельности, обеспечивающего быструю адаптацию выпускника школы в различных жизненных ситуациях; 
-  обеспечить возможность  детям реализовать свой умственный, творческий потенциал;

-  обеспечить эквивалентность общего среднего образования и вариативность обучения.

исходя из изложенной цели, формируются следующие задачи, связанные с дальнейшим развитием учреждения:
· Формирование физически здоровой личности.

 Недопущение перегрузок учащихся в учебном процессе.

Оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и особенностей возрастного развития детей.

   Привлечение максимального количества учащихся к занятиям в спортивных секциях.

   Организация летнего отдыха учащихся в лагере с дневным пребыванием, в лагере труда и отдыха при школе.

· Развитие творческих способностей учащихся.
    Продолжить работу учреждения на раскрытие творческого потенциала ученика.

    Совершенствовать содержание образования в учреждении.

    Создание творческой атмосферы в школе путем введения курсов по выбору (факультативы, кружки, элективные курсы и т.д.).

    Привлечение учащихся к творческим конкурсам вне стен учреждения.

· Формирование творчески работающего коллектива учителей-единомышленников.

Обеспечение оптимальной нагрузки учителей.

Совершенствование работы научно-методического совета.

Организация творческого применения педагогами традиционных и освоения инновационных методик и технологий, реализующих идею развития и саморазвития личности.

Создание творческих предметных групп учителей.

Обобщение и внедрение передового педагогического опыта в практику учреждения.

Организация публикаций творческих работ учителей.

Проведение на базе школы районных  и кустовых семинаров по обмену опытом.

· Организация УВП (учебно-воспитательного процесса).

Организовать образовательный процесс на основе сочетания требований социума с индивидуальными возможностями и потребностями учащихся.

Обеспечение оптимального сочетания базового и профильного образования.

Совершенствование учебного плана и учебных программ.

Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

Внедрение принципа выборности профильных учебных курсов.

Совершенствование системы лекционно-семинарских занятий.

Осуществление дифференцированного подхода к работе с детьми.

Совершенствовать систему работы в художественно-эстетическом и профильном обучении.
Разработать механизмы отслеживания и контроля качества образования учащихся.
· Воспитательная работа.
Создание системы воспитательной работы с целью формирования сплоченного ученического  коллектива.

Совершенствование органов ученического самоуправления.

Формирование и закрепление традиций школы.

Усиление воспитательного потенциала уроков.

· Совершенствование системы управления школой.
Перевод школы в режим развития.

Усиление горизонтальных и вертикальных связей между всеми управляющими звеньями.
Совершенствование системы финансирования.

Создание банка информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе.

Оптимальное распределение функциональных обязанностей администрации.

Задачи УВП:

-  вариативность и личностная ориентация образовательного процесса;

- практическая ориентация образовательного процесса с введением деятельностных компонентов, новых технологий образования;

- введение профильного самоопределения старшеклассников и формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

4.2. Модель личности учащегося школы.

Исходя из цели образования и задач направления работы школы связаны с созданием условий для развития ребенка, которые содействуют более полной реализации его личностного потенциала. Модель личности ученика- выпускника школы должна включать следующее:

· Мотивационные качества. Личность должна иметь положительную устойчивую мотивацию к непрерывному образованию и самообразованию, широкие интересы к познанию, искусству, культуре. Она должна быть мотивирована на активную трудовую деятельность. У нее должны быть устойчивые и ясные профессиональные интересы. Она должна быть мотивирована на позитивное поведение в обществе.

· Духовно-нравственные качества. Это должна быть духовно-богатая, гуманная, честная, совестливая, отзывчивая, скромная, искренняя, добрая, рефлексирующая, справедливая, милосердная, порядочная, самосовершенствующая личность.

· Физические качества. Это должна быть здоровая, крепкая, энергичная, спортивная, некурящая и непьющая, оптимистическая, способная к физическому самосовершенствованию личность.

· Интеллектуальные качества. Это должна быть масштабно (планомерно) мыслящая, творческая, эрудированная, с развитым интуитивным и логическим мышлением, критически мыслящая, изобретательная, умная, сообразительная личность.

· Деловые качества. Это должна быть трудолюбивая, предприимчивая, оперативная, расчетливая, дисциплинированная, ответственная, способная к деловому риску, доводящая начатое дело до конца личность.

· Организационно-волевые качества. Это должна быть целеустремленная, собранная, упорная, требовательная к себе, самокритичная, организованная, настойчивая, волевая, способная к достижению намеченной цели личность.
· Социальные качества. Это должна быть личность, имеющая гуманистическое мировоззрение, активную гражданскую позицию, способная понять другого, уважающая старших, бережно относящаяся к национальным традициям, патриотическая, ценящая семейную жизнь, способная продуктивно и творчески работать в коллективе.

· Общекультурные качества. Это должна быть личность, обладающая культурой умственного и физического труда, культурой общения и поведения, правовой, экономической, экологической, политической, эстетической, музыкальной, художественной культурой.
· Блок знаний, навыков и умений, необходимых выпускнику школы:
1. Качественное образование в школе должно дать его выпускнику высокий уровень знаний системы основ наук, включая:

- знание основ родного русского языка; 

- глубокое знание русской классической и современной литературы;

- широкую ориентацию в мировой литературе;

- широкую ориентацию в русской истории в контексте истории мировой;

- глубокое знание по математике, физике, химии, биологии для ориентации в процессе научно-технического процесса;

- знание одного из иностранных языков, в особенности разговорной речи;

- знание основ экологии;

знание основ информатики, владение компьютером как средством новых информационных технологий;

-знание и понимание прав и основ свобод человека.

2. У выпускника школы должно быть сформировано понимание:

-взаимосвязи человеческого общества и природы, их целостности и единства;

-роль человека в преобразовании и развитии окружающей его действительности;

-сущность происходящих в обществе социально-экономических и духовных процессов;

-закономерности общественного развития;

-взаимосвязи внутренней и внешней культуры человека;

-роли труда в человеческом обществе;

-роли и места образования и науки в развитии общества;

-значение связи образования, науки и практики для общественного прогресса.

3. В процессе обучения у выпускников должны быть сформированы следующие умения и навыки:
-самостоятельно добывать знания и применять их на практике;

-умения и навыки организации обучения и самообразования;

-первичные умения и навыки научно-исследовательской работы;

-навыки поиска, отбора и обработки научной информации;

-навыки коллективной познавательной деятельности;

-навыки самостоятельного планирования самообразовательной деятельности;

-умение отбирать наиболее рациональные способы выполнения учебных действий;

-умение самокритично оценивать результаты учебного труда;

-умения и навыки эффективной подготовки и участия в семинарских и практических занятиях;

-умение четко определять цель работы с информационным источником;

-умения и навыки выбора информационного источника, отбора и поиска конкретного источника;

-владение навыками извлечения информации из разных источников (воспроизведение текста, составление конспекта, тезисов, плана звуковой речи и печатного источника);
-владение навыками пользования справочно-библиографическими системами учебных, научных, массовых библиотек;

-умение пользоваться электронной библиотекой, Интернетом;

-умение использовать выходные данные книг, комментарии авторов, редакторов, аннотации и т.д.;

-умение готовить и делать доклады и сообщения с использованием различных источников;

-умение грамотно и аргументировано вести диалоги, участвовать в обсуждении, отвечать и задавать вопросы различного характера;

-умения и навыки логически связно отбирать и излагать материал по одной теме из разных источников;

-умение правильно и грамотно осуществлять различные виды письменной работы: списывание и выписывание цитат, составление конспектов, тезисов, планов, написание писем, рецензий, деловых документов (заявление, жалоб, протоколов и т.д.).

Достоинства данной модели личности ученика:

-описательный характер, следовательно, данная модель легко воспринимается и учителями и учащимися;

-доступный терминологический аппарат и перечень качественных характеристик делает ее доступной для сравнения с качествами реального ученика. То есть эта модель может быть своеобразным эталоном-стандартом и служить моделью для воспитания и самовоспитания, обученности личности ученика.

 На основании вышеизложенного можно констатировать, что для лицея становится актуальной ценностно-деятельностная парадигма. Новое время требует коренным образом изменить содержание образования и создать и применять принципиально новые образовательные технологии, удовлетворяющие всех участников педагогического процесса.  
4.3. Новые подходы к содержанию образования.

1. Содержание школьного образования.

Под содержанием образования понимают информацию, предъявляемую к усвоению, способы, какими эта информация преподается и изучается.

Задачи школьного образования определяют отбор содержания школьного образования, которое должно включать в себя сочетание базового, регионального  и школьного компонентов.

1. К базисному компоненту относится государственный стандарт по основным отраслям наук, выполнение которых обеспечивается системой взаимосвязанных курсов обязательных дисциплин.

2. Выполнение задач требует введения профильных учебных предметов и элективных курсов
3. Одним из важнейших моментов системы обучения в учреждении, его компьютеризация. С этой целью апробируется курс Горячева А.В. «Информатика в играх и задачах» в начальных классах. 
4. Задачи для каждой ступени образования формулируются исходя из определенного понимания психологических характеристик учащихся соответствующего возраста.
2. Новые подходы к учебному плану.

Учебный план основной документ, определяющий содержание образования в школе, в котором отражаются любые инновации и весь процесс внедрения модели школьного образования. Учебный план построен на основе регионального базисного учебного плана, который как документ в достаточной мере позволяет использовать вариативную часть, давая возможность увеличения количества часов на изучение программного материала. Для того же используется перераспределение часов внутри предметных областей.
Основные принципы построения учебного плана:

Инвариантная часть направлена на углубление и расширение знаний учащихся по предметным областям.

1. В основу учебного плана положен принцип сбалансированности учебных дисциплин.

2. С помощью данного плана удается в значительной мере обеспечить профилизацию, соблюдая преемственность между ступенями обучения и классами.

3. Учебный план позволяет обеспечивать взаимосвязь учебного процесса с системой дополнительного образования посредством взаимосвязи с системой дополнительного образования. Одним из блоков учебного плана являются спецкурсы - полностью школьный компонент образовательной программы школы.

5. Принцип целостности образования:

-единство процессов развития, обучения и воспитания учащихся;

-сбалансированность отраслей знаний в содержании образования: принцип поисковой, творческой, исследовательской позиции, т.е. превращение качества творчества и поиска в постоянные элементы развивающей образовательной среды.

Начальное образование

Для первой ступени образования были определены следующие задачи:

-формирование положительной мотивации к учению;

-начало развития общих способностей детей и их диагностика;

-психологическая адаптация младшего школьника к школьному учебному процессу;

-формирование необходимых для основного образования знаний, умений, навыков;

-начало формирования коммуникативных навыков.

В 1-4 классах учебный план составлен на основе республиканского базисного учебного плана, учитывая особенности Образовательной программы «Школа 2100». Введены следующие предметы:

- «Введение в историю» (3-4 классы);
-«Информатика в играх и задачах» (3-4 классы);

Основная школа

Для второй ступени были определены следующие задачи:

-формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

-повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности путем использования новых образовательных технологий;

-развитие общих и специальных способностей и их диагностика;

-формирование коммуникативных навыков и начало формирования рефлексивных навыков.

Учебный план основной школы предусматривает повышенное преподавание математики, информатики. Введены следующие предметы:

-«Информатика» (5-9 классы);

-«Вокруг тебя мир» (5-9 классы).

Старшая школа

В старшей школе задачи предполагают:

-освоение фундаментальных теоретических основ наук;

-развитие специальных и практических способностей учащихся;

-овладение специальными приемами мыследеятельности;

-формирование целостной картины мира;

-овладение навыками научно-исследовательского труда;

-психолого-педагогическую диагностику профессиональной интеллектуальной деятельности.

В учебный план старшей школы будут введены профильные компоненты. 

Организация учебно-воспитательного процесса.

Особенности организации учебно-воспитательного процесса определяются в первую очередь значимостью обучения, развития познавательной деятельности учащихся и вариативностью форм обучения, во вторую очередь, обязательной взаимосвязью урочной и внеурочной деятельности. К особенностям составления расписания занятий учащихся отнесены:

-выделение как приоритетного права профильных предметов в наиболее продуктивное время – 2-5 уроки;

-организация расписания по сдвоенным часам для проведения лекций и семинаров по крупным темам, проведения практикумов, творческих мастерских, лабораторных работ и т.д.;

-курсы по выбору отдаются на работу мини-профильных групп, создающихся по желанию учащихся, определивших свой выбор при поступлении в ВУЗ.

Структура образовательного процесса.
Системный подход, направленный на достижение этой цели, начинает реализовываться уже на этапе формирования первых классов. Обучение ведется с 6,5 летнего возраста.

На этапе окончания первой ступени все учащиеся должны овладеть знаниями не ниже базовых. На второй ступени обучения содержание образования построено таким образом, что способствует постепенному самоопределению учащихся, которые к 8-му классу должны решить, какой профиль их больше устраивает: математический или общеобразовательный.

На третью ступень переходят те учащиеся, которые успешно сдали экзамены на аттестат об основном образовании. При этом им предоставляется выбор: продолжать получать фундаментальные знания по всем основам наук либо обучаться в классе, ориентированном на профессиональную подготовку. 

4.4. Поддержка инновационных программ, технологий образования, направленных на повышение качества образования.

Под образовательными технологиями понимается фиксируемая система социально-проверенных и упорядоченных норм и правил, отражающих закономерности развивающегося процесса в тех или иных образовательных формах, которым следует педагог, управляя развитием как самого процесса, так и его участников.

Технология – логика образовательного процесса, следуя которой педагог достигает запланированного результата.

Основные формы учебно-воспитательного процесса – урок, классный час.
Технологии обеспечивают творческое развитие ребенка в указанных выше формах УВП.

Анализ учебно-воспитательного процесса показал, что наиболее успешно применяются в школе образовательные технологии, ориентированные на развитие личности учащегося и прошедшие санитарно-гигиеническую и валеологическую экспертизу. Это технологии развивающего обучения и воспитания, здоровьесберегающие технологии.

Образовательные технологии, принятые к разработке в новой модели школы:

-программы» Школа 2100»;

-технологии развивающего обучения: технология мастерских, КСО, модульное обучение, метод проектов, технология разноуровнего обучения;

-компьютерные технологии в преподавании предметов;
-создание мультимедийных проектов;

-проблемное обучение;

-технология КТД;
-технология индивидуального рефлексивного воспитания (методика ситуативного классного часа);

-использование интерактивных методов в воспитательной работе;

-деятельностный подход.
Достоинствами вышеперечисленных технологий являются:

-активность каждого ученика в постижении и передаче знаний в процессе обучения;

-возможность усвоения учебного материала в объеме и в сроки, определяемые психофизиологическими особенностями личности;

-сотрудничество учащихся, коллективизм, взаимоконтроль и взаимообучение, являющиеся не только главным резервом эффективности обучения, но и главным средством нравственного обучения;

- демократический (психосберегающий) стиль общения  учитель- ученик, учащихся между собой, всеобщее сотрудничество и взаимопомощь;

- диагностичность применяемых технологий и методик;

- именно индивидуальный либо в малой группе способ работы, дающий возможность утвердить  свое личное неповторимое « Я», формирование « Я» -концепции учащегося.
           Школа ищет выход на новые  формы работы. Несмотря на то, что урок остается классической  формой проведения учебных занятий, школа активно  наращивает темпы по применению в   УВП таких форм учебной деятельности, как  использование интегрированных модулей, творческих мастерских, лекций, практикумов, семинаров. Дальнейшее развитие и применение этих форм в школе  первой и второй ступени позволит:

- расширить содержание образования и адаптировать его к индивидуальным познавательным потребностям учащихся, не увеличивая учебную нагрузку;

- снизить утомляемость и напряжение за счет переключения на разнообразные виды деятельности и повышения интереса к изучаемым предметам;

- выработать у детей способности к самостоятельному умственному труду, исследовательской деятельности, умение работать в сотрудничестве со сверстниками, а в будущем потребность в постоянном самообразовании;

- раскрыть и способствовать формированию интересов и склонностей определенной направленности, которые станут основой для выбора дальнейшего пути в  образовании.

Обновление технологии образовательного процесса.
1. Принцип, положенный в основу процесса, - гуманистический подход к учащимся. Существует  единственная технология, позволяющая в полную меру осуществлять его - дифференцированный личностно- ориентированный  подход. Самый распространенный  тип дифференциации – уровневая  дифференциация, применяемая в среднем звене. Она  подразумевает оценку знаний учащихся в зависимости от достижения посильного результата.
2. Информатизация образовательного процесса в школе – стратегический ресурс учебно–воспитательного процесса, позволяющий экономить и развивать другие виды ресурсов.

  Информатика в школе все больше выступает, наряду с математикой, в качестве интегративного начала многих учебных дисциплин и помогает сформировать у учащихся следующие основные компетенции:

- компетенцию в сфере информационно- аналитической деятельности;

- компетенцию в сфере  познавательной деятельности;

-  компетенцию в сфере коммуникативной деятельности; 

- компетенцию в области техникознания;

- компетенцию в сфере социальной деятельности и преемственности поколений.

4.5. Общая концепция мониторинга уровня развития учащегося школы
 В школе диагностическая работа продолжится в следующих направлениях:

- Обученность

- Обучаемость

- Мотивация

- Самооценка

- Уровень развития учебной деятельности

- Развитость ученика (показатель умственного развития)

- Характеристика общения (социальный статус в коллективе), характеристика отношения со сверстниками и взрослыми;

- Индивидуальные особенности. 

- Воспитанность.

   Под эффективностью урока понимается его полезность для интеллектуального развития каждого ребенка. Критерии полезности урока:
1. Активная мыслительная деятельность каждого ученика в течение всего урока.

2. Развивающий метод на уроке.

5. Обеспечение эмоциональной сопричастности ученика к собственной деятельности и деятельности других.

6. Мотивация познавательной деятельности ученика на уроке. Основными факторами являются его самореализация и персонализация, т.е. организация социального взаимодействия.

7. Обеспечение рефлексии и самоконтроля учащихся в процессе деятельности в течение всего урока.

8. Наличие самостоятельной работы или творческого задания на уроке.

9. Оценка уровня полного усвоения знаний.

10. Достижение целей урока.

Доминирующим методом во всех формах УВП становится оценка конечного результата.

     В основу критериев оценки системного (классического) анализа урока положена классификация принципов обучения Ю.К. Бабанского, а именно:
1. Направленность обучения на комплексное решение задач образования.

2. Научность обучения.

3. Систематичность и последовательность.

4. Доступность.

5. Стимулирование положительного опыта к учению, формирование познавательных интересов, потребностей в знаниях.

6. Сознательность, активность, самостоятельность учащегося в обучении при руководящей роли педагога.

7. Оптимальное сочетание словесных, наглядных и практических, репродуктивных и поисковых, а также других методов и приемов обучения.

8. Оптимальность сочетания урочных, внеурочных, а также общеклассных, групповых и индивидуальных форм обучения.

9. Создание оптимальных условий для обучения.

10. Прочность и действенность образовательных и других результатов обучения.
11. Индивидуализация обучения.

      Развивающие технологии, применяемые в школе, основаны на теории развивающего обучения Б.М. Неменского, Сокольниковой («Мир дизайна») и направлены на развитие художественно-эстетического воспитания детей.

      Цель такого компонента достигается путем введения в программу:   

 - углубленного изучения уроков изобразительного искусства в среднем звене.   

 4.6. Концепция  воспитания.

        Одна из главных  функций школы – воспитательная. Внеурочная деятельность является неотъемлемой частью учебного процесса. Искусство воспитания имеет ту особенность, что почти всем оно кажется делом знакомым и понятным. Почти все признают, что воспитание требует терпения, но весьма немногие пришли к убеждению, что кроме терпения, врожденной способности и навыка необходимы еще и специальные знания.

В школе сложилась определенная  воспитательная система.

Основная цель воспитательной работы в школе – максимальное развитие ребенка, сохранение его неповторимости, раскрытие его потенциальных талантов, создание условий для нормального духовного, умственного, физического совершенствования.

        Для реализации этой цели были поставлены определенные конкретные задачи:

- развитие творческой активности личности учащихся;

- расширение сети кружковой работы;

- воспитание гражданина своего Отечества с чувством собственного достоинства, способного принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки;

- активизация деятельности учащихся, педагогов и родителей в общественной жизни школы;

-совершенствование работы по воспитанию здорового образа жизни;

- повышение работы по предупреждению безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних, активизировать работу  с родителями;

- улучшить работу классных руководителей, разнообразить ее новыми формами и методами в ходе реализации ПНПО;

- воспитание уважения к закону, нормам жизни;

-воспитание общечеловеческих норм: доброта, милосердие.

- формирование критического мышления.

Принципы воспитательного процесса, организуемого в школе:

- личностный подход в воспитании: признание личности развивающегося человека высшей социальной ценностью; уважение уникальности и своеобразия каждого  ребенка; признание их социальных прав и свобод; ориентация на личность воспитуемого как цель, субъект и показатель эффективности воспитания; отношение к воспитаннику как субъекту собственного развития; опора в воспитательной деятельности на всю совокупность знаний о человеке, на естественный процесс саморазвития формирующейся личности, на знание закономерностей этого процесса;

- гуманистический подход к построению отношений в воспитательном процессе: ведь только уважительное отношение между педагогами и детьми, терпимость к мнению детей, доброе и внимательное отношение к ним создают психологический комфорт, в котором растущая личность чувствует себя защищенной, нужной, значимой;
- средовый подход в воспитательной деятельности, т.е. использование  возможностей внутренней и внешней среды школы в развитии личности ребенка;

- дифференцированный подход к воспитанию детей, в основе которого лежит отбор содержания, форм и методов воспитательной работы. Во – первых, в соответствие с этническими и региональными культурно – историческими, социально- экономическими и социально- психологическими условиями, во- вторых, согласно функциям образовательного учреждения как социального института, в- третьих, в связи с особенностями номинальных и реальных групп, в четвертых, с учетом уникальной неповторимости участников воспитательного процесса;

- природособразность воспитания, которая предполагает обязательный  учет половозрастных особенностей учащихся и реализацию таких положений, как:

а) определение возможного для данного возраста и пола уровня развития личностных свойств, на формирование которых следует ориентироваться;

б) опора в их формировании на мотивы и потребности учащихся конкретного пола и возраста;

в) преодоление противоречий, характерных для данного возраста и проявляющейся в социальной ситуации развития и в ведущем  виде деятельности школьника;

г) изучение и воспитание индивидуально- личностных свойств учащегося в общей структуре возрастно-половых проявлений;

д) построение  психолого-педагогической диагностики и коррекции поведения с учетом принятой в науке периодизации возрастов;

е) обеспечение взаимосвязи психолого-педагогической диагностики, консультации и коррекции;

- культурособразность воспитания, т.е. опора в воспитательном процессе на национальные традиции народа, его культуру, национально-этническую обрядность, привычки;

-эстетизация среды жизнедеятельности и развития ребенка;

-системный подход в воспитательной деятельности предполагает выход школы на уровень воспитательной системы.  Воспитательная система школы не изолированное образование. Она взаимодействует с окружающим социумом, с другими социальными и государственными образовательными институтами, причем  они оказывают на нее самое непосредственное влияние, являясь в процессе взаимодействия одним из критериев выхода системы на оптимальный уровень своего развития. В ее основе лежат следующие причины:

а) личность ребенка должна развиваться в целостном интегрированном педагогическом процессе, в котором все компоненты (целевой, содержательный, организационно-деятельностный, оценочно- результативный) в максимальной степени взаимосвязаны;

б) происходит объединение усилий субъектов воспитания, что способствует повышению эффективности педагогического влияния;

в) созданная воспитательная система позволяет экономить время и силы педагогического коллектива, так как содержит традиционные формы и способы построения деятельности  и отношений, которые влияют на личность как правило, более эффективно, а затрат требуют меньше. Потому что действовать традиционным способом легче, чем работать в новом режиме или непривычной обстановке;

г) специально моделируются условия для  самореализации  и самовыражения личности учащегося, учителя, родителя, что способствует их творческому самовыражению и личностному росту, гуманизации  деловых и межличностных отношений.
д) в процессе построения воспитательной  системы школы формируется « лицо» школы, его  неповторимый облик, что имеет  немаловажное значение в развитии индивидуальности членов школьного сообщества;

е) создание воспитательной системы, включающей в себя освоенную коллективом школы социальную  и природную среду, позволяет  расширить  диапазон воспитательного воздействия на  личность;

ж) системный подход способствует оптимальному использованию в воспитательной деятельности кадровых, финансовых, материально- технических ресурсов школы.

Содержание воспитательного процесса.

  Основу  воспитательного процесса школы составляют такие общечеловеческие ценности, как патриотизм, доброта, честность и труд. Это, однако не умаляет другие виды деятельности, такие как познавательно- интеллектуальная, нравственно- эстетическая, деятельность по формированию здорового образа жизни, деятельность по профилизации школы. Однако  в воспитательной  работе школы именно первые являются системообразующими.

Системообразующим вид деятельности становится при соответствии следующим принципам:

- этот вид не формально, а реально соответствует целям  воспитательной системы;

- он выражает доминирующую коллективную потребность и является престижным и значимым для большинства учащихся;

 - педагогический коллектив высокопрофессионально владеет методикой его использования в воспитательном процессе;

- формируются системообразующие связи с другими видами совместной деятельности детей и взрослых;

- существуют финансовые, материально- технические и   другие  предпосылки для его развития.

Чтобы  перечисленные виды деятельности стали основой воспитания  в школе педагогам предлагается несколько  путей приобщения учащихся к этому процессу:

- первый  путь- создание  определенной воспитательной системы в учебном учреждении, построенной на этих видах деятельности;

- второй путь – реализация отдельных целевых программ, таких как

« Здоровье», « Одаренные дети», « Патриотическое воспитание» и др.

Системообразующими  видами деятельности школы являются: интеллектуальное воспитание, гражданское воспитание, спортивно-оздоровительное, нравственно-эстетического, экологического, трудовое воспитание.
Обновление технологий воспитания.

Самой эффективной формой организации воспитательной работы в школе являются коллективно – творческие  дела (КТД), где занята бывает практически вся школа: учащиеся, учителя- предметники, классные руководители, родители учащихся, привлекаем общественность.

Ценности в данной технологии – это нравственно- эстетические, этические, санитарно – гигиенические, правовые нормы, закрепленные в сознании и мировоззрении людей традициями, образом жизни, культурой, образованием, законами государства.
 Основной формой работы  с учащимися является классный час. Именно здесь планируется коллективная жизнь класса или школы, внеурочные занятия, подготовка и проведение коллективных творческих дел. Формы проведения классных часов разнообразны. Все больше классных руководителей склоняются к так называемым « часам общения». Предложенная методика позволяет учащимся анализировать собственное поведение в ситуациях « после событий», чтобы учиться на собственном опыте или разрабатывать стратегию поведения на будущее. 

Технология и методика индивидуального рефлексивного воспитания устраняет главный педагогический недостаток- отчуждение от самоанализа, от принятия собственных решений, от ответственности, от осмысления собственных неудач и ошибок.

Механизм воспитания.

Главным  механизмом  воспитательной деятельности  в школе  выступает реально действующая в школе воспитательная система.

Отличительной чертой воспитательной системы является ее обоснованность, концептуальное изложение на основе гуманистических идеалов в педагогике. Воспитательную систему отличает высокий уровень организации воспитательного процесса: от системы планирования до конкретных результатов воздействия на личность ребенка. Высокий уровень организации зависит от осознания воспитательных задач и соответствия способов и содержания воспитательного процесса этим задачам, от адекватности выбранных форм, их соответствия интересам, способностям и возрасту детей, от вовлеченности каждого педагога в систему воспитания, от открытости воспитателей перед воспитанниками, от системы позитивных отношений между взрослыми и детьми.

Формы самоуправления при развитой воспитательной системе организуются в детские организации. Так в школе существует уже 11 лет  детская организация 

«Радуга».

Воспитательная система имеет свою систему  мониторинга воспитательных результатов. Одним из основных показателей мониторинга школы является отслеживание результатов воспитанности детей, которая проверяется дважды в год: в начале учебного года и в конце учебного года. Кроме индивидуальной воспитанности важным  показателем  результативности является уровень развития детского коллектива: позиция коллектива в общей деятельности коллектива, отклик на общественно- полезную деятельность.

Общепринятым показателем воспитанности ребенка выступает направленность личности, которая проявляется через  интерес к определенным видам социальной активности, через те или иные   проявления к окружающему миру.

Воспитательную систему  отличает высокий уровень самоуправления детей, т.е. широкие права  ребенка  при одновременной ответственности за коллективное дело, т.е. социальная значимость совместной коллективной работы, это отчетливо прослеживается при проведении Дней Самоуправления.

Критерии и показатели эффективности воспитательного процесса.

1. 1 группа - критерии факта,  которые показывают на то, что в школе создана  воспитательная система.

Упорядоченность жизнедеятельности школы: соответствие содержания, объема, характера воспитательной работы возможностям и условиям  школы, разумное размещение во времени и пространстве всех целенаправленных воспитательных воздействий, скоординированность всех общешкольных воспитательных мероприятий, их педагогическая целесообразность, необходимость и достаточность, согласованность планов и действий всех коллективов, объединений, связь учебной и внеурочной деятельности учителей и учащихся. 

2. Наличие сложившегося единого коллектива, устойчивые межвозрастные связи и общение. Педагогическая  часть коллектива представляет из себя союз единомышленников, способных к реальному самоанализу и постоянному творчеству.

            Ученический коллектив живет по выработанным им самим законам,   правилам, традициям.
      2 группа – критерии качества, которые помогают сформировать представление на уровне развития воспитательной системы  и ее эффективности.

      1. Степень приближенности системы к поставленным целям, реализации педагогической концепции, лежащей в основе воспитательной системы.

      2. Общий психологический климат школы, стиль отношений в нем, самочувствие ребенка, его социальная защищенность, комфорт.

      3. Уровень воспитанности учащихся, который позволяет оценить уровень развития и эффективности созданной в школе воспитательной системы.
4.7. Концепция новой управляющей системы школы
В школе выделяют три уровня управления:

1 уровень – уровень готовности педагогов к самоуправлению, саморегуляции.

Для этого разработаны критерии самооценки эффективности творческого труда учителя:

1) Наличие инноваций в работе.

2) 2) Организация не менее 2-х открытых уроков в течение учебного года для учителей своей школы и учителей района, где показывается, как реализуются инновации в работе.

3) Подготовка конспектов или протоколов открытых уроков.

4) Выступления по теме инновации на заседании м/о, педсовете.

5) Знание современных образовательных технологий и применение их в своей работе.

6) Умение оказать практическую помощь другим учителям в овладении инновацией.

7) Отслеживание результатов УВП по уровням обученности, воспитанности, общему развитию и состоянию здоровья, положительная динамика результатов.
2 уровень – общественное управление, осуществление через педсовет, совет школы, ученическое самоуправление, родительские комитеты и собрания, попечительский совет управления школой.

3 Уровень – административный. Директор и его замы осуществляют управление в соответствии со своими функциональными обязанностями и планом внутришкольного управления.

Самоконтроль 
взаимоконтроль 
общественно-административный контроль.

Поскольку введение инновационных процессов требует усиления методической работы, выражающейся в осуществлении творческого подхода и государственных программ и внесении интегративных элементов в них, работа методического совета реорганизуется в научный цикл: творческие группы. Главная задача этих структур – разработка и отслеживание инновационных процессов.
5. Система мониторинга в новой модели школы.

5.1. Диагностика условий мотивации педагогических кадров школы на реализацию инновационного проекта
	Условия успешной мотивации учителей
	Диагностика мотивационной среды школы в отношении реализации проекта

	
	О  1  2  3  4  5  6  7  8  9

	1. Ожидаемые руководством результаты реализации проекта четко определены и известны каждому члену творческой группы и всему коллективу школы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Члены педагогического коллектива знают о перспективах своего участия в проекте и не сомневаются в том, что в будущем будут также участвовать в его реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	З. Решаемые в проекте педагогические задачи представляют профессиональный интерес для членов творческой группы и всего педагогического коллектива, дают возможности для профессиональной самореализации, и сами учителя не сомневаются в этом
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	4. Сотрудничество членов творческой группы является для всех участников проекта значимой ценностью и поощряется руководством
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Инновационная деятельность и профессиональное развитие являются для членов группы разделяемой ценностью, все учителя ориентированы на активное профессиональное развитие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Ожидаемые руководством результаты соответствуют возможностям членов группы, и они сами не сомневаются в этом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Существуют материально-технические, организационные и другие условия, достаточные для достижения ожидаемых результатов и сотрудничества коллег, и члены творческой группы не сомневаются в этом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Достижение требуемых руководителями школы результатов не требует от учителей чрезмерного напряжения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Существуют известные всем вознаграждения за достижение высоких результатов в реализации инновационного проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Эти вознаграждения имеют ценность для участников

проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Участие в реализации проекта считается в коллективе и среди руководителей важным и престижным делом, и участники проекта не сомневаются в этом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Система контроля обеспечивает объективную оценку результатов инновационной деятельности участников творческой группы, помогает устранять затруднения и побуждает их к успешной дальнейшей работе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 З. Общая оценка работы членов творческой группы в школе осуществляется с учетом активности их участия в проекте «Школа саморазвития и самосовершенствования»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. Результаты работы каждого члена творческой группы известны всему педколлективу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15. Статус членов группы в школе зависит прежде всего от результатов и степени их активности в реализации проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16. Руководством школы поддерживается высокий, в сравнении с инновационно - настроенной частью коллектива, статус участников проекта, и члены группы уверены в этой поддержке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	17. Получаемые вознаграждения соответствуют результатам труда, и педагоги не сомневаются в справедливости распределения вознаграждений
	

	18. Наиболее ценные вознаграждения предоставляются в

коллективе учителям, показавшим высокие результаты в инновационной деятельности и профессиональном развитии, и учителя школы не сомневаются в этом
	


Сравнительный анализ профилей мотивационной среды, прогнози​руемой администрацией школы и реальной, позволяет сделать вывод о том, что руководство школы недооценило мотивационную готовность чле​нов педагогического коллектива к реализации программы развития: реаль​ная мотивационная среда оказалась выше. В то же время конфигурация обоих профилей во многом сходна, что говорит о совпадении оценок отно​сительно тех или иных условий мотивации учителей в подготовительный период. Наиболее низкую оценку в обоих случаях получило условие, ка​сающееся стимулирования трудовой активности учителей. И это неслучай​но, так как система вознаграждения за участие в реализации инновационно​го проекта нами в тот момент не была еще разработана. Кроме того, реаль​ное положение материального стимулирования в школах оставляет желать лучшего, а потому учителя не уверены пока в том, что предложенные им виды вознаграждения будут иметь ценность для них.

Поэтому очень важным нам представляется включение всех учителей в разработку форм поощрения за работу в инновационном режиме.
5.2. Критерии оценки трудовой деятельности педагогических кадров
	Показатели

для оценки результатов
	Содержание показателей

	Учебно-воспитательная

работа
	1. Выполнение государственного образовательного стандарта.

2. Сформированность у школьников потребности в продолжении образования.

3. Сформированность у школьников способности к осуществлению самостоятельной познавательной деятельности

	Инновационная

деятельность
	1. Формирование у школьников качеств субъекта учебной деятельности:

· знаний и умений для осуществления учебной деятельности;

· умения самостоятельно выделить проблему, анализировать, ставить цели, планировать достижение результата учебной деятельности;
· ценностного отношения к учебной деятельности;

· способности применять знания;

· наличия эмоционально-волевой регуляции для достижения поставленных целей.

2. Мотивация учащихся на сотрудничество со своими одноклассниками в учебном процессе, положительная динамика учебной мотивации

	Профессиональное

развитие
	1. Владение технологиями метода проектов, метода обучения в сотрудничестве, модульными технологиями обучения.

2. Владение методами ведения занятий на основе организации самостоятельной активной учебной деятельности

	Участие в управлении
	1. Повышение результативности текущих показателей работы руководимого структурного подразделения.

2. Успешное решение проблем развития школы

	Учебно-воспитательная

работа
	1. Способность педагогов качественно проектировать и анализировать уроки в технологии традиционного обучения.

2. Владение методами развития у учащихся познавательного интереса.

	Инновационная деятельность
	1. Успешная реализация технологии метода проектов, метода обучения в сотрудничестве, модульной технологии обучения, направленных на формирование субъектной позиции учащегося в процессе обучения.

2. Умение эффективно использовать систему самостоятельных работ для инициации творчества, эвристических приемов и элементов рефлексивного анализа.

3. Демократизация взаимоотношений между учителем и учениками.

	Участие в управлении
	1. Работа в составе нескольких органов управления школой и структурных подразделений.



	
	2. Внесение актуальных для развития и совершенствования работы школы предложений.

	Показатели для оценки

организационного

поведения
	Содержание показателей

	
	1. Активность и инициативность в реализации программы развития школы.

2. Трудовая и исполнительская дисциплина.

3. Сотрудничество с членами коллектива.

4. Качество ведения делопроизводства.

5. Сохранность материально-технических средств и оборудования.

6. Развитие материально-технической базы кабинета


5.3. Система стимулирования трудовой активности учителей
	За что будут вознаграждаться учителя
	Когда и где
	Виды вознаграждения
	Кто представляет к вознаграждению

	За учебно-воспитательную работу
	Раз в полугодие, год – на собрании трудового коллектива
	- Представление к званию «Почетный работник общего образования РФ».

- Благодарность в приказе.

- Перевод на самоконтроль.

- Творческий отпуск в каникулярное время.
	Педсовет

	За инновационную деятельность
	По итогам 1-го, 2-го, 3-го, 4-го года работы над программой – на педсовете
	- Перевод на самоконтроль.

- Дополнительные дни к отпуску.

- Направление на различные проблемные конференции и семинары.

- Представление к званию «Заслуженный учитель РФ».

- Творческий отпуск в каникулярное время.

- Отгулы.

- Публичная похвала на собрании, представительном совещании, методическом совете.

- Повышение самостоятельности (расширение полномочий).

- Благодарность в приказе.

- Увеличение степени трудности решаемых задач или нагрузки. 
	Педсовет

	За профессиональное саморазвитие
	Раз в полугодие, год, за несколько лет работы – на педсовете
	- Предоставление часов на методическую работу.

- Представление к званию «Заслуженный учитель РФ».

- Благодарность в приказе.

- Творческий отпуск в каникулярное время.

- Направление на различные проблемные конференции, семинары.

- Отгулы.

- Повышение самостоятельности (расширение полномочий).

- Публичная похвала на собрании, представительном совещании, методическом совете.
	


5.4. Система дифференцированного контроля и оценки ЗУН учащихся
Главным стратегическим направлением развития нашей школы явля​ется создание условий для развития учащихся, их самоопределения и самореализации в учебной деятельности. Следовательно, система дифференцированного контроля и оценки ЗУН учащихся должна включать формы и методы, которые в максимальной мере учитывали бы особенности и воз​можности каждого ученика.

Особое значение в критериях оценки для нас имеет блок требований к сформированности общеучебных умений (ОУУ), так как включенность в са​мостоятельную познавательную деятельность и формирование качеств субъекта данной деятельности во многом зависит от уровня сформирован​ности ОУУ.


Нормы оценивания ЗУН учащихся разработаны с учетом требований,

изложенных в следующих документах:

1. Закон РФ «Об образовании».
2. Типовое Положение «Об общеобразовательном учреждении», утвержденное постановлением Правительства РФ от 19.03 2001 г. №196

3. Устав школы.

4. Положение о формах и периодичности промежуточной аттестации учащихся школы.
Виды контроля результатов обучения.

Входной контроль – проводится в начале учебного года для определения уровня подготовленности к продолжению образования и как метод исследования на этапе констатирующего эксперимента.

Текущий контроль – позволяет дать оценку результатам повседневной работы. В процессе данного вида контроля устанавливается не только результат предшествующей работы, качество усвоения знаний, умений, навыков, но и готовность учащихся к восприятию нового материала. Текущий контроль как наиболее оперативная и динамичная проверка результатов позволяет выяснить сдвиг в развитии учеников и содействует организации ритмичной работы учащихся. Основная цель данного контроля – анализ хода формирования ЗУН, что дает учителю и ученику возможность своевременно отреагировать на недостатки, выявить их причины, принять необходимые меры к устранению, возвратиться к еще не усвоенным правилам, операциям и действиям.

Итоговый контроль – проводится как оценка результатов обучения за определенный, достаточно большой промежуток учебного времени – четверть, полугодие, год. Итоговый контроль по полугодиям в нашей школе регламентируется Положением о формах и периодичности промежуточной аттестации учащихся школы.
          Цели промежуточной аттестации:
- диагностика уровня обученности учащихся по предметам;

- Определение уровня освоения обязательного минимума содержания образования учащимися 2-11-х классов;

- контроль за уровнем сформированности учебных умений и навыков.

Методы и формы организации контроля

Устный контроль – предназначен для проверки умения воспроизводить изученное, обосновывать отдельные понятия законы.
При фронтальной работе опрашивается весь класс. Желающие отвечают на вопросы с места, уточняя, дополняя друг друга.

Индивидуальная форма представляет ответы на серию вопросов. Ученики следят за ответами друг друга, расширяют, углубляют их, дают про себя оценку уровню сформированности знаний.

Во время применения технологии метода обучения в сотрудничестве целесообразно прибегнуть к групповым формам проверки знаний, при которых ученики одного звена спрашивают друг друга. При такой организации воспроизводится материал всеми учащимися, выясняются непонятные вопросы. Эта форма организации контроля успешно реализует обучающую и воспитывающую функции, но дает весьма приблизительное представление о качестве усвоения. Сильная сторона ее в том, что она способствует развитию речи учащихся и усвоению системы знаний, содействует повышению уровня самоконтроля учащихся.

Дифференцированно-групповая форма контроля усвоения ЗУН предполагает организацию контроля с учетом учебных возможностей учащихся. Всем ученикам даются упражнения, вопросы, задачи, примеры в соответствии с требованиями программы. Ученикам с высшими учебными возможностями предлагаются задания повышенной трудности, требующие более высокого интеллектуального напряжения. Эта форма контроля ограждает учеников от неадекватной самооценки, предъявляет требование работать на уровне способностей. В этом проявляется ее высокая воспитательная роль.

Письменный  контроль – осуществляется в конкретные отрезки времени. Находясь в жестком лимите времени, ученики должны проявить готовность мобилизовать усилия, знания и умение на безошибочное выполнение работы. Уроки письменного контроля обладают большой мобилизующей силой, требуя от каждого ученика проявления наибольшей активности в выполнении предложенных заданий, что содействует формированию ответственного отношения к учебе.

Самостоятельная работа – наибольшая по времени (15-20 минут) письменная проверка ЗУН школьников по небольшой (или еще не пройденной до конца) теме курса.

Если самостоятельная работа проводится на начальном этапе становления ЗУН, то она не оценивается (можно выделить отметкой лишь удачные, правильно выполненные работы).

Если умение находится на стадии закрепления, автоматизации, то самостоятельная работа может оцениваться отметкой.

Самостоятельная работа может проводиться фронтально, небольшими группами и индивидуально.
1. Индивидуальную самостоятельную работу может получить ученик, работающий в замедленном или ускоренном темпе.

2. Использовать индивидуальные самостоятельные работы для застенчивых, робких учеников, чувствующих дискомфорт при ответе у доски. В этом случае хорошо выполненная работа становится основанием для открытой поддержки школьника, воспитания у него уверенности в собственных силах. (Данный вид проверки используется при устном опросе.) 
Контрольная работа – используется при фронтальном текущем и итоговым контроле с целью проверки знаний, умений школьников по достаточно крупной и полностью изученной теме программы.

Предлагая проверочные контрольные работы педагогу, необходимо учитывать индивидуальные особенности детей класса выравнивания. Этим учащимся необходимо предлагать учебные задания в соответствии с их учебными возможностями. Уровнем подготовки. Например, предлагать решить более простую задачу, то есть рассчитывать трудности заданий таким образом, чтобы они были ориентированы на зону ближайшего развития учащегося.

Наиболее слабым детям в работе предлагать различные таблицы, памятки, алгоритмы и т.д.

Итоговые контрольные работы за полугодие или за год оцениваются отметкой, ориентированной на эталон.

6.  Управление реализацией программы.

6.1. Функции подразделений управления развитием школы

	Название подразделения
	Содержание управления развитием школы

	Директор
	1. Информирование родителей учащихся о работе школы: развитии учреждения, текущей деятельности школы, результатах.

2. Организация работы коллегиальных органов: педагогического совета, совета по развитию школы.

3. Издание приказов по проведению оценки и аттестации педагогов.

4. Согласование планов инновационного развития школы с районной программой развития образования.

5. Осуществление контроля за реализацией системы мер организационного, нормативно-правового, кадрового обеспечения процессов развития школы.

6. Осуществление контроля за разработкой плана развития школы.

7. Распределение функций управления развитием школы между органами управления.

	Попечительский совет
	1. Содействие организации и совершенствованию образовательного процесса, привлечение внебюджетных средств для его обеспечения и развития.

2. Принятие по представлению педагогического совета образовательной программы школы.

3. внесение предложений об изменении и дополнении документов, регламентирующих организацию образовательного процесса в школе.

4. Заслушивание отчета о работе директора школы, заместителей директора, педагогических работников.

5. Содействие в организации и улучшение условий труда педагогических и других работников.

6. Содействие в организации конкурсов, соревнований и других массовых внешкольных мероприятий в школе.

7. Содействие в совершенствовании материально-технической базы школы, эстетическом оформлении кабинетов, помещений и благоустройстве помещений и территорий.

8. Внесение предложений совету администрации школы по созданию оптимальных условий для обучения и воспитания учащихся, в том числе по укреплению их здоровья и организации питания.

	Методический совет
	1. Обеспечение взаимосвязи педагогической науки с практикой.

2. Создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения квалификации.

3. Стимулирование взаимодействия между процессом развития и саморазвития школы с опорой на развитие инновационного опыта работы школы.

4. Разработка нового учебного плана. Внесение коррективов в развитие научно-методического комплекса школы.

5. Оказание помощи учителям в отборе вариантов учебников.

6. Организация сбора информации о состоянии новшеств.

7. Изучение тенденций в развитии школы в целом и по отдельным направлениям: разработка анкет, письменных опросов. Обсуждение состояния и результатов педагогических исследований учителей школы.

8. Разработка прогноза необходимого изменения материально-технической базы.

	Аттестационная комиссия
	1. Установление правил поведения и оценки деятельности педагогических кадров.

2. Сбор информации для осуществления текущей итоговой аттестации педагогов школы.

3. Разработка плана проведения текущей и итоговой аттестации педагогов.

	Педсовет
	1. Анализ и подведение итогов работы педагогического коллектива в режиме развития за учебный год.

2. Утверждение плана работы в режиме развития на новый учебный год.

3. Утверждение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования педагогов, участвующих в инновационных процессах школы.

4. Внесение в районные органы управления предложений о присвоении почетных званий, государственных наград педагогам школы.

	Зам. директора по УВР
	1. Организация разработки нормативных документов по проведению оценки и аттестации учителей школы.
2. Разработка плана проведения оценки и аттестации учителей школы.

3. Организация проведения текущей и итоговой оценки учителей школы и подготовка документации.

4. Сбор информации для осуществления текущей и итоговой оценки аттестации учителей школы.

5. Осуществление контроля за списанием учебной и программно-методической литературы, используемой в школе.

6. Организация контроля за соблюдением санитарно-гигиенических норм пребывания учащихся в школе, техники безопасности во время осуществления учебно-воспитательного процесса.

7. Организация проведения анализа работы школы в режиме развития и ее отдельных подразделений.

8. Организация планирования развития школы (разработка учебных планов, программ, проектов).

9. Планирование открытия новых видов образовательных услуг для учащихся школы в соответствии с выявленными образовательными потребностями.

10. Осуществление контроля за инновационной деятельностью учителей.

11. Организация и контроль за реализацией программ, экспериментальной работы школы.

12. Разработка прогноза подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров для развития школы.

13. Организация сбора информации об образовательных инновациях.

14. Организация изучения, обобщения и распространения передового педагогического опыта.

15. Организация нового информационного банка, обеспечивающего реализацию программы развития школы и установление порядка пользования им.

	Зам.директора по воспитательной работе
	1. Организация работы МО классных руководителей по разработке плана внеурочной воспитательной работы с экспериментальными классами, тематики родительских собраний, консультаций, рекомендаций по их проведению, работы целевых групп по выявлению проблем модернизации отношений в системе «учитель-ученик»
2. Разработка программы по охране и укреплению здоровья детей, обучающихся в школе, и организация контроля по ее выполнению.

3. Разработка системы мер социальной защиты детей, нуждающихся в социальной помощи.

	
	

	
	


6.2. Организационный механизм развития школы, основанный на участии учителей в управлении.

Создание координационного совета 

Август – 1. Разработка плана реализации проекта «Школа саморазвития и самореализации».

2. Распределение заданий между участниками группы по осуществлению плана реализации проекта.

Сентябрь – 1. Разработка положения об ОЭР учителей.

2. Разработка рекомендаций по применению метода обучения в сотрудничестве, метода проектов.

3. Разработка тематики родительских собраний.

Октябрь – 1. Разработка методик посещения и анализа уроков.

Декабрь – 1. Анализ результатов работы по реализации проекта («Школа саморазвития и самореализации»), выявление опыта и недостатков в ходе освоения технологии, поиск идей принятия решений.

Январь – 1. Осуществление плана реализации решений по устранению недостатков, освоения новшеств в обучении и воспитании учащихся экспериментальных классов.

Апрель – 1. Анализ и оценка результатов работы по реализации проекта.

2. Анализ результатов внедрения педагогических технологий.

3. Оценка деятельности педагогических кадров.

4. Выявление опыта, представление к поощрению.

7. Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние

7.1. План действий 1-5 этапов инновационного проекта 

«Школа саморазвития и самореализации»

Цель: создание условий для формирования субъекта учебно-познавательной деятельности.

	№ п/п
	Действия

(мероприятия)
	Этапы и сроки выполнения 
	Ответственные и исполнители

	1.
	Разработка принципов, стратегии дошкольного образования.
	2005г
	Зам.директора по УВР

	2.
	Разработка принципов, стратегии школьного образования.
	2005г
	Зам.директора по УВР

	3
	Продолжение внедрения в практику работы школы образовательного проекта «Школа саморазвития и самореализации».
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР

	4
	Разработка учебного плана, охватывающего базовый компонент, вариативный компонент и ресурсные возможности блока дополнительного образования.
	2006г
	Зам.директора по УВР

	5
	Анализ результативности развития школы, определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей, проектирование изменения статуса школы, выведение ее на новый уровень развития.
	2007-2008гг
	Координационный совет

	6
	Разработка программно-методического обеспечения для новых компонентов, входящих в обновленную структуру образовательной среды в соответствии с заявленной концепцией.
	2005-2007гг
	Учителя

	7
	Организация через МРИО экспертизы с последующим визированием разработанных учителями спецкурсов, элективных курсов. Кружковых программ, расширяющих образовательные возможности школы.
	
	

	8
	Внедрение программ, наполняющих различные компоненты образовательной среды.
	
	

	9
	Разработка дополнительных модулей к образовательной  программе школы.
	2006г
	Зам.директора по УВР

	10
	Разработка локальных актов, регулирующих деятельность новых компонентов образовательной среды школы. 
	2006г
	Директор

	11
	Разработка внутришкольных критериев оценки результативности нововведений.
	2006г
	Координационный совет

	12
	Мониторинг демографических и социальных тенденций в школе.
	2005-2007гг
	Координационный совет

	13
	Обеспечение выполнения мероприятий по реализации программы информатизации учебно-воспитательного процесса и модернизации учебно-лабораторного оборудования.
	2006-2007гг
	Зам.директора по УВР

	14
	Открытие групп развития и выравнивания возможностей к обучению для детей, не посещающих ДОУ.
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР

	15
	Комплектование классов согласно заданным целям профильного образования.
	
	

	16
	Разработка индивидуальных учебных планов учащихся в зависимости от социально-образовательного запроса. 
	
	

	17
	Постановка по контроль приобретения нового лабораторно-технического оборудования для кабинетов физики, химии и биологии.
	2005-2007гг
	Учителя, зав.библиотекой, учитель физкультуры

	18
	Оборудование компьютерами рабочих мест учителей химии, литературы, истории.
	
	

	19
	Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей словесности и иностранного языка.
	
	

	20
	Организация пополнения фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы, школьной библиотеки и библиотек кабинетов.
	
	

	21
	Своевременная замена спортивного инвентаря (согласно срокам эксплуатации)
	
	

	22
	Создание перспективного учебного плана с проектом линий преемственности.
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР

	23
	Создание индивидуальных учебных планов, ориентированных на оптимальную реализацию социального, интеллектуального и творческого потенциала ребенка – 2007-2008 гг. с последующей доработкой.
	
	

	24
	Разработка системы внутреннего экстерната, по разработке системы спецкурсов и творчески-проективной деятельности – 2005-2007 гг.
	
	

	25
	Внедрение в деятельность школы «Паспорта здоровья» школьника и организация образовательного процесса с учетом индивидуальных особенностей ребенка.
	
	

	26
	Разработка программы развивающих часов и спецкурсов, расширенного изучения отдельных предметов, составляющих вариативные компоненты образовательной среды школы.
	2005-2007гг
	Учителя,

Координационный совет

	27
	Разработка единого расписания для учащихся всей школы, куда должны быть включены: базовый, вариативный компоненты, кружковой компонент образования из ресурсов блока дополнительного образования.
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР

	28
	Внедрение расписания.
	
	

	29
	Мониторинг эффективности расписания с учетом требований СанПиН
	
	

	30
	Разработка методики анализа и замера перегрузки учащихся с целью гибкого изменения объема образовательного трафика для каждого ребенка и для конкретного классного коллектива.
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР

	31
	Мониторинг эффективности организации УВП.
	
	

	32
	Разработка и совершенствования поурочного планирования в режиме развивающего обучения с использованием информационного ресурса школы. 
	2005-2007гг
	Координационный совет, учителя

	33
	Разработка и совершенствование дидактического, методического, инструкционного материала для различных образовательных компонентов.
	
	

	34
	Обеспечение не менее 5% объема изучаемого материала по всем предметам для учащихся 2-3-й ступеней обучения в формах проектной и исследовательской деятельности.
	
	

	35
	Совершенствование системы школьных олимпиад, конкурсов, различных игр и проектов, интеллектуальных марафонов, а также принципов анализа результатов районных и городских мероприятий подобного типа – 2005-2007 гг. с последующей доработкой.
	2005-2007гг
	Координационный совет, учителя

	36
	Создание внутришкольной комиссии по анализу деятельности школы в соответствии с требованиями к технике безопасности и СанПиН.
	2005г
	Зам.директора по УВР

	37
	Создание комиссии по укреплению производственной и ученической дисциплины с использованием правил, инструкций, приказов, поощрений и наказаний.
	2006г
	Среди учителей профсоюзный комитет

	38
	Мониторинг по укреплению производственной и ученической дисциплины с использованием правил, инструкций, приказов, поощрений и наказаний.
	2006-2007гг
	Среди учащихся Совет старшеклассников

	39
	Разработка требований к кабинетам как обучающим лабораториям, работающим в режиме развития.
	2007г
	Учителя, Координационный совет

	40
	Мониторинг качества выполнения программ развития кабинетов школы.
	2008-2009гг
	

	41
	Разработка и внедрение мониторинга уровня реализации:

-индивидуальной и дифференцированной работы учащихся;

-научно-исследовательской работы учащихся и учителей.
	2008-2009гг
	Координационный совет, учителя

	42
	Разработка дополнения к Уставу школы в связи с введением в структуру школы новых компонетов: групп дошкольной подготовки, профильных классов.
	2008г
	Директор

	43
	Завершение разработки структуры управления школой, обеспечивающей государственно-общественный характер управления.
	2008г
	Директор

	44
	Совершенствование деятельности Совета школы.
	2008г
	Директор

	45
	Разработка целевой структуры управления программой развития.
	
	

	46
	Разработка функциональных обязанностей всех участников УВП и служб обеспечения в связи с программой развития.
	
	

	47
	Совершенствование структуры анализа, экспертных способов оценки деятельности.
	постоянно
	Зам.директора по УВР

	48
	Создание социометрической базы контроля эффективности управления.
	
	

	49
	Разработка системы внутришкольного контроля с учетом поливариантной образовательной среды.
	2006-2008гг
	Зам.директора по УВР

	50
	Организация системы управления ученическим коллективом в новых условиях.
	2008г
	Зам.директора по УВР

	51
	Перевод всего архива школы и учета информации в электронную форму.
	2007г
	Учитель информатики

	52
	Структурирование всех видов методической деятельности в соответствии с заявленными целями школы.
	2005-2008гг
	Зам.директора по УВР

	53
	Создание М/О по направлениям экспериментальной деятельности и постоянно действующего методического совета по инновационно-экспериментальной работе..
	2005-2008гг
	Зам.директора по УВР

	54
	Разработка и в дальнейшем совершенствование документальной базы деятельности методических структур. 
	
	

	55
	Создание системы непрерывного повышения квалификации в рамках школы, вне школы, включение педагогов в сетевую систему повышения квалификации.
	2006-2009гг
	Зам.директора по УВР

	56
	Направление на курсы повышения квалификации в МРИО, компьютерные курсы по темам экспериментальной деятельности.
	
	

	57
	Подготовка кадров для ведения развивающих часов и курсов.
	
	Координационный совет

	58
	Подготовка кадров для ведения научно-исследовательской работы учащихся.
	
	

	59
	Подбор и расстановка кадров для работы по эксперименту.
	2005-2007гг
	Руководители М/О
Зам.директора по УВР

	60
	Организация семинара по обучению учителей разработке нового содержания образования и внедрения новых технологий в образовательный процесс.
	2007г
	Руководители М/О

	61
	Организация постоянно действующего семинара педагогов по теме «Принципы деятельности педагога в инновационной среде».
	
	

	62
	Разработка и внедрение системы мер по стимулированию экспериментальной деятельности учителей.
	2006-2008гг
	Зам.директора по УВР

	63
	Формирование творческих групп учителей, смотивированных на работу по новым технологиям в режиме расширения образовательных компонентов школы. 
	2006-2207гг
	Зам.директора по УВР, учителя

	64
	Организация методической работы с учителями по отработке и отслеживанию результатов базисного государственного стандарта образования через ЕГЭ в общеобразовательных классах.
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР, учителя

	65
	Обеспечение взаимодействия с экспериментальными площадками для поддержки сетевых форм взаимодействия за счет разработки системы обмена информацией через организацию «круглых столов, публикацию в Интернете на школьном сайте и т.д.
	2006-2008гг
	Учитель информатики, Зам.директора по УВР

	66
	Разработка принципа и начало обмена методическими разработками с другими образовательными учреждениями через сеть Интернет.
	
	Учителя, руководители М/О

	67
	Создание режима потребности в презентации педагогами своих успехов через проведение открытых уроков с использованием современных педагогических технологий, видеозаписи уроков, публикации своих разработок в периодической печати различного уровня. 
	2006-2008гг
	Зам.директора по УВР

	68
	Разработка и совершенствование мониторинга качества педагогической  деятельности в условиях развития школы.
	2006-2008гг
	Зам.директора по УВР, руководители М/О

	69
	Создание условий для вовлечения родителей в деятельность школы, активизация родителей с целью сделать их заинтересованными участниками образовательного процесса.
	2005-2007гг
	Директор, Зам.директора по УВР

	70
	Совершенствование деятельности Совета школы, привлечение родительской общественности к соуправлению.
	
	

	71
	Совершенствование деятельности попечительского совета.
	
	

	72
	Разработка принципов совместного конструирования деятельности педагогического коллектива и родителей.
	
	

	73
	Разработка мониторинга результативности и эффективности проведения совместных с родительской общественностью мероприятий.
	
	

	74
	Разработка модулей концепции воспитательной работы школы и образовательной программы школы по вопросам сотрудничества с семьей в процессе перевода школы на инновационный режим.
	2005-2007гг
	Зам.директора по УВР

	75
	Приведение в соответствие с заявленными целями школьных нормативных документов, регулирующих вопросы взаимодействия школы и родителей. 
	
	

	76
	Совершенствование системы педагогического просвещения, консультирования.
	2005-2007
	Зам.директора по УВР

	77
	Продолжение разъяснительной работы с родителями по новому содержанию образования. 
	
	

	78
	Проведение тематических родительских собраний, дней открытых дверей, общешкольных собраний, лекториев и т.д.
	
	

	79
	Приглашение на родительские собрания научно-педагогических работников с целями просвещения в области педагогических инноваций и возможностей современной психологии и педагогики.
	
	

	80
	Разработка системы мониторинга личностного развития, обучения и воспитания обучающихся в школе.
	2007-2009гг
	Классные руководители, руководители М/О

	81
	Внедрение личностной оценки «Портфолио учащегося»
	
	

	82
	Разработать комплекс мер по взаимодействию с центрами занятости населения
	
	

	83
	Создать условия для эффективной работы педагогов через обеспечение средствами информационных и коммуникационных технологий, аудио- и видеотехникой.
	2006-2007гг
	Учитель информатики
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